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Folie 1 zu Aufgabe 7, Strategisches Produktionsmanagement, Prof. Dr. Stefan Betz

Ermittlung des gesamten Zahlungssaldos

Gesamter Zahlungssaldo Produktionswirtschaftlicher Zahlungssaldo Ertragsteuerzahlung | - | Zahlung an Kapitalgeber
% | ,, %
7 &z PZ, 7 ES, GA, + Z, + FR,
Iy 3

1
w%Mﬁmn —ABy; — Ay — A IPEWIN;
FE

2
T; Ay
(1-c.)-Sq Agy T Ay HAg +1Z,
__.,Lfﬁ.n_ Arg L,HN:
Ko - Xy
Kpg Xy

A &
?wm ..u:%.: Lu:.a

Ky "Xy

kx4

.__PQ,E T ;PE: o .%,_.Ga

ﬂ.brﬁ.:

c

ui

£l |m.lrmu
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Ansatz von Hax/Majluf zur Erstellung von Umsatzplianen

Umsatz des
Unternchmens
[GE)/[PZE]

Gesamtmarkt-
volumen
[GE)/[PZE]

absoluter Marktanteil
des Unternehmens

Markt-
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faktor
alisierte Markt-
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Entwicklung Entwicklung von AMS,, in Periode t Marktanteilsénderung

bereits realisiert ist
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Formale Darstellungen der Abstandsheziehungen

Symbole: ti: Anfangszeitpunkt des Vorgangs i (mit t,: Projektbeginn; ti2: Projektende)

t1 > 1o - t1—t=>0
th>t1+3 - tb-11>3
th+3 <ty o to—t >3
t3>t+3 - t3—12>3
t3>t4+4+2 o t3-14>6
ti1 >t3+5 o tii—-t3=>5
- ta—t1 >3
- ts—14>6
o t7—ts>24
- t7—t3>5
- t7—ts>15
o t1o—tg > 10
o ti1—t0>9
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Folie 1 und 2 zu Aufgabe 10, Taktisches Produktionsmanagement, Prof. Dr. Stefan Betz Seite V
Folie 1: Allgemeines Einflinrungsbeispiel
Beliebige Anordnung: sge. = (2, 3, 1) Beispiel:
4 A1 A2 A3
m=1 1 10 5
10 15 16
m =1 A2 A3 m=2 10 1 5
10 11 20 30
Johnson-Algorithmus: s* = (1, 3, 2)
\ Ziel in. der LeerzeitenL*
1 6 16
m=1 A3 A2
m=2 I A1 A3
11 16 17
Folie 2: Ganttdiagramm als eine Losungsdarstellung
A
3 10 23 38 50
m=t|p=3| E=7 | A=15 | B=13 | c=12 |
M=z | D=9 | E=12 [ ] A=12 [ B=11 [| ==
3 12 24 37 49 58
Min.

Bitte produktionswirtschaftlichen Hinweis aus Aufgabenteil 10a) beachten.
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Allgemeines Beispiel zum Verfahren von Campbell/Dudek/Smith:

CDS: 7-stufige Fertigung bei 3 Auftrdgen

1. Schritt: M1 und M2

a aa aaa
P1= = J-A =D S
g gg 999
A 2. Schritt: (M1+M2) und (M6+M7)
a aa aaa M1 -
a+b aa+bb aaa+bbb
b M2 P2= [ >U-A DS,
c M3 f+g  ff+gg  fff+ggg
P= d dd ddd M4 o
e M5 ™
f M6 ®
g 99 999 J M/ 6. Schritt:
atb+c+d+e+f @ .
= = J-A = S
b+c+d+e+i+g o ®

Abschliefend: Bestimme jeweils TP*
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Arbeitsgang i
|
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|
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2 10
30 10 30 20
3
30 10 10




